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Argument

in conditiile unei lumi in permanentd miscare, educatia trebuie s se constituie intr-un fundament
de instrumente cu ajutorul cdrora oamenii sd se orienteze si sa isi construiasca propriul drum. Numai asa
fiecare individ devine pregatit si profite de ocaziile, sansele pe care lumea in schimbare i le ofera .

in anul scolar 2024-2025 au avut loc o serie de transformari si schimbiri la nivelul societatii civile,
politice care au adus schimbari majore si la nivelul invatimantului preuniversitar.

Aplicarea Legii invatamantului preuniversitar nr 198/2023 precum si Legea nr 141/2025 care aduce
modificari importante la Legea nr 198/2023 reconfigureaza reteaua de invitimant preuniversitar.

Astfel Gradinita cu Program Prelungit nr 14 din Timisoara devine o unitate cu personalitate juridica
care functioneaza cu trei corpuri de cladire.

Sediul PJ (corpul A) este situat pe str. Al. Odobescu nr 56A, corpul B este situat pe str. Al
Odobescu nr 45B si corpul C este situat pe str. Republicii nr 25.

Viziunea si misiunea gradinitei sunt astfel fundamentate incat sd asigure un proces educational de
calitate, care are in vedere finalitatile invatgmantului ante/prescolar, si dimensiunile noului curriculum
pentru educatie timpurie.

Scop

Planul de Dezvoltare Institutionala al gradinitei reprezintd expresia concreta a echilibrului dintre
reglementdri §i initiative.

Acesta:

« Este motivat de concentrarea atentiei asupra finalititilor educatiei timpurii (sprijinirea copilului
ante/prescolar in achizitionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi, aptitudini, atitudini necesare acestuia
la intrarea in scoald si pe tot parcursul vietii).

« Asiguri o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).

« Ofera colectivului gradinitei posibilitatea participarii la schimbare.

« Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii gradinitei.

« Favorizeaza cresterea increderii in capacittile si fortele proprii.

* Asigura dezvoltarea personala si profesionala.

« Intareste parteneriatele din interiorul §i exteriorul gradinitei, implicand in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale) si stimuleazi dezvoltarea imaginii gradinitei in intregul ei.

MISIUNEA GRADINITEI

Gradinita cu P.P.14 din Timisoara oferd sanse de integrare, cu succes, in clasa pregatitoare, tuturor
copiilor care o frecventeaza, prin desfasurarea unui proces educational la standard ridicate si tinand cont
de particularitaile de varsta si individuale ale copiilor de 2-6 ani.
Gradinita cautd sa satisfaca nevoia fiecarui copil de a se simfi util, legat de alfii si autonom.
Unitatea noastrd se straduieste sa asigure fiecarui copil conditiile pentru cea mai bund, completa si utila
dezvoltare, in parteneriat si colaborare cu actorii sociali, promovand toleranta si intelegerea intre copii.
Pregitirea psiho-pedagogica, metodica si practica a educatoarelor garanteaza realizarea obiectivelor
propuse.

»SA NE DAM TOATA SILINTA SA FACEM DIN COPIL UN OM S$I UN CARACTER !”
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VIZIUNEA GRADINITEI

Ca parte integratd a sistemului de invatamant roménesc ,gradinita noastra isi propune 1nmere'f1 s
dezvoltarea activitatilor care vizeazd egalizarea sanselor prin educatie , asigurarea calitaii educatiel ,
dezvoltarea capacitatii prescolarilor de a invata din tot ce-1 inconjoara.

» ]MPREUNA FACEM PASI MICI SPRE UN VIITOR MARE!”

Cap 1. Contextul legislativ

Elaborarea documentelor manageriale ale Gradinitei cu program Prelungit nr. 14 Timisoara s-a
realizat pe baza urmatoarelor acte normative:

> Legea Invatimantului preuniversitar nr 198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare

> Metodologii emise cu Ordin MEN pentru aplicarea Legii nr 198/2023

> OMEN nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
invatimantului preuniversitar;

> Raportul general privind starea si calitatea invatamantului in unitatea de invitamant, Gradinita cu
program prelungit nr. 14 Timisoara pentru anul scolar 2024-2025

Cap. 2 Diagnoza mediului extern si a mediului intern

2.1 Diagnoza mediului extern

Gradinita cu Program Prelungit nr.14 Timisoara functioneaza intr-o zond centrala a orasului, in cartierul
Bilcescu. Din anul 2014, Gradinita cu Program Prelungit nr. 14 a avut in structurd Gradinita cu Program
Saptamanal, care satisfacea nevoia socialda de educatie a copiilor proveniti din familii dezavantajate
socio-economic, din familii care locuiesc in mediul rural si fac naveta la oras, familii monoparentale, dar
care din anul 2023 nu mai are grupe de program saptamanal , ci doar de program prelungit.

Gradinita cu Program Prelungit nr. 14 Timisoara a functionat cu 1 grupa de anteprescolari si 10 grupe de
prescolari, cu un efectiv de 230 de copii si pe patru tipuri de grupa, dupa limba de predare si alternativa :
Ib.romana, 1b. germana, 1b. sarba si alternativa Freinet.

Din anul scolar 2025-2026 Gradinita PP nr 14 Timisoara are in subordinea sa o noud unitate care a
apartinut Scolii Gimnaziale nr 12 Timisoara, structura Gradinita PP CFR. Tot in acest an a fost infiintata
cea de-a doua grupa de anteprescolari in locatia de pe str. A. Odobescu nr 56A



2.2 Diagnoza mediului intern

a) Informatii generale privind unitatea de invatamant

Scurt istoric al unitatii

Gradinita cu Program Prelungit nr.14 Timisoara functioneaza intr-o zona centrald a orasului,
in cartierul Bilcescu. Din anul 2014, Gradinita cu Program Prelungit nr. 14 a avut in structura Gradinita
cu Program Saptamaénal, care satisfacea nevoia sociald de educatie a copiilor proveniti din fam1111
dezavantajate socio-economic, din familii care locuiesc in mediul rural si fac naveta la oras, familii
monoparentale, dar care din anul 2023 nu mai are grupe de program saptamanal , ci doar de program
prelungit.

Anul 2025 anexeazi unitatii un corp C de cladire, in care functioneaza 4 grupe de prescolari la
care sunt inscrisi un numar de 60-65 prescolari.

O unitate europeand, cu o bazd materiala modernd, inscrisi pe traiectoria ascendentda spre
perfectionarea procesului de invatamant, ca rezultat al acfiunilor convergente ce vor avea la indemana 3
elemente esentiale: copiii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o garantie a durabilitatii
realizérii scopului propus.

Acest specific se va materializa intr-o sustinutd activitate educationald, care va insofi firesc
demersul instructiv, avand ca scop formarea caracterelor copiilor.

Gradinita este o unitate de invitimant in care copiii desfagoard activitati specifice varstei,
servesc masa, se bucura de servicii educationale oferite de personal calificat, la standardele impuse de
actele normative in vigoare.

Intreg personalul din gradinitd manifesti interes pentru realizarea unui proces instructi-educativ
de calitate in concordantd cu nevoile beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei, una dintre prioritatile
institutiei fiind dezvoltarea armonioasa a personalitatii prescolarului in vederea integrarii cu succes in
invatdmantul primar.

Pentru orice organizatie cunoasterea si analiza mediului, a mecanismului sau de functionare
reprezinta punctul de plecare in identificarea oportunitatilor si amenintarilor ce se prefigureaza la adresa
sa. De aceea, cunoasterea continutului si a cerintelor mediului intern al gradinitei, precum si a
modificarilor cantitative si calitative care pot sa apara si chiar anticiparea evolutiei viitoare a mediului, in
vederea adaptarii la noua lui structurd, sunt indispensabile pentru buna functionare a institutiei.

Elemente de identificare a unititii de invatimant:

Denumire: Gradinita cu Program Prelungit nr. 14 Timisoara

Adresa: Timisoara, str. Al.Odobescu nr. 56 A

Telefon: 0256223136

E-mail: gradipp14@yahoo.com

Tipul gradinitei: gradinitd cu program prelungit, cu personalitate juridica

Numir de grupe: 16 grupe cu program prelungit, din care 2 sunt grupe de anteprescolari
Limba de predare: limba roméana, limba germana, limba sarba

VVVVVVYY

b) Constructia scolara

Gradinita PP 14 Timisoara este amplasata in Timisoara, pe str.Al.Odobescu nr. 56 A (corpul A). intr-
o locatie apartindnd SC Cooperativa Igiena si inchiriata de Primaria Timisoara, dotati la standarde de
calitate, punand accent pe siguranta si protectia copiilor, iar corpul B al gradinitei este amplasat in
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Timisoara, pe str.Al.Odobescu nr. 45 B, intr-o locatie apartinand primariei Timisoara. Ambele unitati au
autorizatie sanitara de functionare. Corpul C este amplasat in Timisoara, str. Republicii, nr 25.

VVVVVY VY

YV VYVV

Statutul proprietatii: unitate de interes public de stat

Corpuri de cladire: 3 corpuri de cladire in constructii amplasate pe str. Al.Odobescu si Republicii
din Timisoara.

Numar de séli: 16

Bucitirie cu oficii la corpurile A si B, iar la corpul C, sistem catering

Vestiare copii si personal

Cabinete medicale

Grupuri sanitare pentru copii, personal, personal bucatarie

c) Utilitati

Unitatea este racordati la apa si canal prin reteaua oragului

Este conectata la curent electric, reteaua ppc.

Sistemul de incilzire este cu centrald proprie la Corp B si cu incalzire de la oras la corpul A si
corpul C

Este conectati la internet prin reteaua Digi

Are contract cu firma de salubrizare care deserveste populatia orasului.

d) Curriculum
Programul de studiu este un program prelungit in care se respecta intocmai programa scolard

aprobata de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Nivelul prescolar si anteprescolar respectd prevederile Curriculumul-lui pentru educatie timpurie

aprobat prin OMEN 4694/2019. Limba de predare este limba romana la 14 grupe , iar 1 grupa este in
limba germana si 1 grupa in limba sarba.

Activititile optionale vor fi evaluate conform metodelor de evaluare din invatamantul prescolar in

cadrul activitatilor, sau semestrial, conform planificarii fiecarei activitati.

Activitati extracurriculare §i in parteneriat

— activitati in parteneriat cu familia
Vizite la obiectivele culturale, educationale si sociale din Timisoara;

Concursuri locale, nationale si participari la simpozioane avizate ISJ si MEC.

Excursii

e) Informatii despre personalul angajat.
Personalul gradinitei este format din:

32 cadre didactice
Isecretar

2 administratori;

14 ingrijitoare;

3 muncitori bucétarie

2 muncitori de intretinere



Director:
Luput Florica, numit prin Decizia Inspectoratului $colar Judetean Timis nr.536/86/2021

- titular la Gradinita P.P. nr 14 Timigoara
- vechime in dnvatimant 27 ani .
- membru in Corpul de experti in managementul educational

A. Date despre personalul didactic in anul 2025-2026

Total Din care nr. persoane care au
ota o
Total gradul:
posturi/ | persoane Doctor
catedre distincte | pefinitiy | 11 I in Debutanti | Necalificati
stiinte
Educatoare | 33 32 5 - 1 16 2 4
B. Evidenta personalului didactic auxiliar
Nr | Personal didactic auxiliar | Incadrare Studii
crt
1 Administrator 2 norme Superioare
2 Secretara 0,5 norma Superioare
3 Contabil 0,5 norma Superioare
C. Evidenta personalului nedidactic
Nr. | Personal nediactic Incadrare Studii
crt
1.| Muncitor intretinere 2 norme medii
2. Ingrijitoare 14 norme medii
3. Muncitori bucatarie 3 norme medii

Psihologul/consilierul unitatii este colaborator al unitatii pe baza de decizie de la ISJ, acesta apartinand
de CJRAE Timis.

In anul scolar 2025-2026 au norma in unitate si 2 cadre ca personal de sprijin, apartinind de CJRAE si
CSEI Ciuméageanu.

Asigurarea medicului pediatru se face de catre Primarie, o data pe saptamana.

J) informatii cu privire la prescolari si anteprescolari



An scolar 2025-2026 Program prelungit: nr. total copii= 320

Nr. grupe | Nr.  copii | Nr. copii | Nr. copii grupa | Nr  grupe | Grupa Grupa
ante- grupa micd | grupa mare mixte germana | sarba
prescolari mijlocie

2-44 3-63 4-78 3-58 2-40 1-17 1-20

2). Resurse materiale si financiare

Dotarea spatiilor scolare cu mijloace de invatdmant si auxiliare curriculare

Prescolar si antepcolar X Dotare suficienta, la nivel de normative

Costul standard este asigurat pentru tot efectivul de anteprescolari si prescoalari
h) Relatia cu comunitatea

Pentru a beneficia de serviciile educationale parintii incheie contracte educationale cu Gradinita pe
perioada scolaritatii.

La nivelul fiecarei grupe este constiuit un Comitet al parintilor care isi atribuie sarcini conform ROFUIP
nr. 5726/2024 si ROL.

in Consiliul de administratie, comisia de asigurare si evaluare internd fac parte reprezentanti ai parintilor,
respectiv 3 membrii alesi de catre acestia in sedintele de organizare la inceput de an.

ANALIZA CALITATIVA

- Prima conditie a dezvoltarii unei organizatii este formarea unei culturi puternice, proces in care
competentele umane si profesionale ale managerului sunt hotiratoare.

- Sarcinile de lucru sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maximi a acestora
fiind una din valorile de bazi.

- Stilul de conducere este flexibil si stimulativ, bazat pe valori

- Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodata au incredere in
organizatie.

- Din analiza datelor, in gradinit exista o stare de echilibru si un climat favorabil.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Climatul organizational se -caracterizeaza prin valori pozitive de tipul: profesionalism,
competenta, receptivitate la nou, dinamism, angajare. Este un climat tolerant si stimulativ. De asemenea
sunt apreciate inifiativele individuale in vederea imbunitatirii procesului instructiv — educativ. Ne
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preocupdm permanent de asigurarea unui climat adecvat dezvoltarii profesionale Si personale a intregului
personal al unitatii.

Relatiile dintre diferitele categorii de personal sunt caracterizate de o atmosfera democratica, de
colaborare si spirit de echipa, respect fatd de copil si familia lui. Responsabilitatea fatd de calitatea
actului educational, cunoaSterea, valorizarea Si sprijinul acordat fiecarui preScolar in parte in functie de
particularitatile lor, contribuie la dezvoltarea bio-psiho-socio-culturala armonioasa a prescolarilor.

Activitatile extrascolare in care sunt implicati si parintii prescolarilor, sunt menite sa contribuie la
exersarea abilitatilor de relationare ale prescolarilor si la dezvoltarea socio-emotionala a acestora.

In cadrul organizatiei comunicarea pe verticala este eficienta, directd, punand in aplicare functiile
comunicdrii: informarea, transmiterea deciziilor, dialogul formarea, educarea si motivarea, promovarea
culturii organizationale. intreg personalul da dovada de respect, colegialitate si colaborare in relationarea
cu ceilalti (director, colege, parinti, prescolari).

Ca institutie de invatimant, Gradinifa cu program Prelungit nr. 14 Timisoara este vizibild in
comunitate prin calitatea activitatii desfisurate in unitate cu copiii si prin personalizarea actiunilor
desfasurate cu acestia. In centrul atentiei tuturor angajatilor se afla copilul si nevoile lui de crestere,

socializare si educatie.
Gradinita isi propune sa reprezinte imaginea performantei scolare si sa devina un nume de referintd in
invatamantul prescolar timisean.

Cap 3. Strategia

Misiunea gradinitei

Gradinita cu P.P.14 din Timisoara cautd sa satisfacd dezvoltarea liberd, integrala si armonioasd a
personalitatii copilului potrivit ritmului propriu si trebuintelor sale, sprijinind formarea autonoma si
creativa a acestuia.

Gradinita noastra isi propune initierea si dezvoltarea activitatilor care vizeaza egalizarea sanselor
prin educatie, toleranta si colaborarea intre copii, asigurarea calitatii educatiei, dezvoltarea capacititii
prescolarilor de a invata din tot ce-i inconjoara.

In unitatea noastra toti angajatii pot sd isi dezvolte abilitdtile, creativitatea, sd se implice in
proiecte educationale si in promovarea valorilor in comunitate.

Viziunea gradinitei

B Gréadinita cu P.P.14 Timisoara ofera sanse de integrare, cu succes, in clasa pregititoare, tuturor
copulo'r care o frecventeaza, prin desfasurarea unui proces educational la standarde ridicate si {indnd cont
de particularitatile de varsta si individuale ale copiilor de 2-6 ani.

» IMPREUNA FACEM PASI MICI SPRE UN VIITOR MARE!”

Tinte strategice
T1. Asigurarea accesului egal la educatie al tuturor anteprescolarilor si prescolarilor.

Obiectiv: Asigurarea conditiilor necesare participarii la o forma organizata de educatie a tuturor copiilor,
inclusiv a celor cu CES.



T 2. Consolidarea capacititilor institufionale si promovarea unui management educational
performant prin implicarea partenerilor educationali
Obiective:
- Dezvoltarea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg din
descentralizarea curriculard, a resurselor umane si financiare prin personalitatea juridicd proprie
- Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la nivelul gradinitei, prin aplicarea directd a
modificarilor legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.C.
- Asigurarea dialogului si colaborarii gradinitei cu reprezentantii comunitatii locale si a paringilor
- Tehnologizarea activitatilor la grupa

T3. Asigurarea calititii in educatie in gradinita
Obiective:
- Consolidarea capacitatilor institutionale la nivel local pentru promovarea de politici §i programe
de dezvoltare, pentru un management educational performant;
- Asigurarea calitatii procesului instructive-educativ in vederea obtinerii acreditdrii nivelului
anteprescolar
- Redimensionarea laturii educative, extrascolare a educatiei nonformale, in educatie informala.
- Imbunatitirea capacitatii cadrelor didactice, a personalului didactic de a presta servicii de calitate
, prin participarea la diverse forme de formare continua.

T 4. Ocrotirea vietii si a sanatatii copiilor
Obiective:
- Crearea conditiilor optime de functionare a gradinitei
- Asigurarea alimentatiei anteprescolarilor si prescolarilor, adaptatd varstei, conformd normelor de
igiend, aportului caloric §i nutritiv.

1. OBIECTIVELE STRATEGICE
L. Accesul copiilor anteprescolari prin extinderea cu nivelul de grupa mare la serviciile de
educatie timpurie. (Cuprinderea copiilor cu virste intre 2 si 6 ani la serviciile de educatie
timpurie din unitate, prin extinderea cu nivelul anteprescolar)
Actiunile pentru implementarea acestui obiectiv vor fi proiectate in etape dezvoltate pe 4
ani:

- obtinerea autorizatiilor DSP pentru grupele de anteprescolari,

- adaptarea spatiului conform normativelor pentru grupele de anteprescolari,
- selectarea personalului didactic (PRET) prin calificare la locul de munci,

- inscrierea copiilor de 2-3 ani

IL Elaborarea de proiecte educationale si in parteneriat pentru atragerea de fonduri
extrabugetare

Actiunile pentru implementarea acestui obiectiv vor fi proiectate in primul an si dezvolate
in proiecte de 3 sau 4 ani in functie de necesitati:

- selectarea proiectelor finantabile pentru dezvoltarea bazei materiale, (Kaufland, Alber, Ovidiu
Ro), |

- selectarea proiectelor finantabile pentru grupuri vulnerabile (Hilfe fur Kinder. Rotary,
Academia Mamicilor,)
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- selectarea proiectelor pentru dezvoltarea carierei, (Asociatia pentru promovarea femeii in
Romania, Asociatia Didactikos, CCD),
- intocmirea de proiecte proprii pentru dezvoltarea resursel umane.

[II. Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea strategiilor si tehnicilor in invitarea online
Actiunile pentru implementarea acestui obiectiv vor fi proiectate in primul an si dezvoltate
in proiecte de 3 sau 4 ani in functie de necesitati:

- desfasurarea de cursuri la locul de munca si acreditate pentru cadrele didactice pentru predarea

IT,
- digitalizarea activitatii didactice prin utilizarea de materiale RED

IV. Implementarea unui sistem de calitate a vietii prescolare in gradinita.
Actiunile pentru implementarea acestui obiectiv vor fi proiectate anual pe cei 4 ani si
adaptate in functie de evaluare si necesititi

- asigurarea conditiilor optime in gradinitd conform normativelor,

- introducerea in oferta educationald a optionalelor de educatie sanitard, pentru sanitate si
nutritie la grupele mijlocii,

- incheierea de parteneriate cu medici pediatrii, stomatolog si nutrifionisti,

- respectarea normelor de protectie in caz de risc epidemiologic.

STUDIU DE FEZABILITATE

5.1. REZULTATE ASTEPTATE

1. Pe termen scurt
Indicatorii de performanta propusi:
a). Acte si programe manageriale intocmite corect, respectand structura si cerintele ARACIP la
toate nivelurile manageriale;
b). Absenta sesizarilor si reclamatiilor privind respectarea reglementarilor in vigoare;
¢). Existenta procedurilor de asigurare a calitatii, prevazute in legislatia in vigoare;
d). Existenta ofertei educationale a gradinitei in conformitate cu legislatia;
e). Integrarea optima a copiilor din grupa mare in nivelul primar;
f). Implicarea parintilor in actul decizional prin reprezentanti in CA si CEAC;

2. Pe termen mediu
Indicatorii de performanti propusi:
%ncgdrarea corecta a personalului didactic si nedidactic, incheierea contractelor de munci conform
egii
Realizarea evaludrii personalului in conformitate cu specificul muncii si cu rezultatele reale
obtinute in munca.
Baza de date ce cuprinde datele personale ale copiilor si angajatilor.
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3. Pe termen lung
Indicatorii de performanta propusi:
Atingerea standardelor europene in educatie prin formarea continud a cadrelor didactice
Cresterea calittii si eficientei educatiei in perspectiva pregitirii copiilor pentru scoala

5.2 ETAPE DE DEZVOLTARE ALE PDI
in anul scolar 2025-2026

Promovarea ofertei educationale.
Completarea dotarii cu materiale si mijloace didactice necesare pentru grupele create.
Inscrierea copiilor si gruparea lor pe nivele de varsta - realizarea planului de scolarizare
incheierea de parteneriate educationale.
Eficienta comisiilor de lucru prin implicarea tuturor cadrelor didactice.
Adaptarea site-ului cu ultimele modificari.
Intocmirea planului de scolarizare in functie de solicitarile existente.
ntocmirea documentatiei pentru spatiu in vederea obtinerii tuturor avizelor.
Amenajarea spatiului in vederea functionarii conform standardelor de calitate.

in anul scolar 2026-2027

Promovarea ofertei educationale.

Completarea dotérii cu materiale si mijloace didactice si aparaturd electonica necesare
pentru grupele create.

Extinderea ofertei educationale.
Completarea personalului angajat conform statului de functii.
Adaptarea site-ului cu ultimele modificari.

in anul scolar 2027-2028

Promovarea ofertei educationale.

Completarea dotarii cu materiale si mijloace didactice si aparatura electonicd necesare
pentru grupele create.

Extinderea ofertei educationale.

Completarea personalului angajat conform statului de functii.

Adaptarea site-ului cu ultimele modificiri.

Intocmirea de proiecte de cu finantare nerambursabila pentru dezvoltarea institutionala.

Profilul moral al persoanelor implicate este considerat un punct tare in impactul fati de
beneficiarii activitaii gradinitei. Prin asigurarea in cadrul unitéii a indrumarii psihologice si

logopedice eficienta deprinderilor si competentelor solicitate pentru treapta scolaritatii este
maxima in raport cu dezvoltarea individuali a fiecarui copil.

Planificarea bugetari estimativi pentru perioada 2025-2028
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Gradinita cu Program Prelungit nr. 14 Timisoara, avand un efectiv estimat de aproximativ 350
de copii, isi propune dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale prin investitii in
spatiile educationale si in resursele materiale necesare desfasurarii unui proces instructiv-
educativ de calitate. Bugetul estimat pentru perioada de implementare a PDI este proiectat
astfel:

An Buget estimat

bugetar (lei) Directii principale de utilizare

Dotdri bucatarie si oficii, mobilier pentru 5 séli de grupa,

i SO digitalizare, renovari sili de grupd

Continuarea procesului de digitalizare, achizitii materiale didactice

i 0000 si echipamente educationale

Modernizarea spatiilor educationale, intretinere si dotari

2027 1.000.000 <
suplimentare

Dezvoltarea infrastructurii educationale si optimizarea resurselor

2028 1.080.000 AR
institutiel

Surse de finantare:

o finantare de baza;

e buget local;

e proiecte si programe educationale;
e sponsorizari i parteneriate;
 alte surse legal constituite.

Valoarea bugetului va fi ajustata anual in functie de alocarile bugetare aprobate si de
oportunititile de finantare identificate la nivel local, judetean, national.

Baza materiald si modernizarea ei viitoare dau posibilitatea desfésurarii unor activitati
de instruire si evaluare moderna a copiilor, dar si a planificarii unor activitati extrascolare
diverse.

Realizarea planului de scolarizare estimam ci va fi realizat anual in proportie de 100%,
prin oferta educationald promovata.

Implicarea parintilor in deciziile manageriale estimdam cd va creste la finalul
intervalului cu 30%, prin transparenta hotararilor la nivelul conducerii si promovarea

parintilor in comisiile de lucru permanente.

Eficienta evaluariilor interne realizate la modul obiectiv si pentru toate domeniile
estimdm cd va fi in proportie de 90%, prin perfectionarea cadrelor didactice in acesta directie.

Modernizarea bazei materiale estimdm cd va creste anual pana la atingerea
normativelor de dotare si solicitarii scrisorilor metodice anuale.

Asigurarea unei comunicarii eficiente cu beneficiarii indirecti estimdm ca se va realiza
péand la 100% , prin platforma de comunicare, site-ul unititii, facebook.
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Rezultatele asteptate vizeaza in principal:

> Gradinita si asigure tuturor copiilor conditii optime si sanse egale, respectarea
drepturilor copilului si a demnitatii personale. . -
> Asigurarea unor conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activitailor

gradinitei prin modernizarea bazei materiale

Insusirea de citre copii a unor norme de conduitd sociala.

Continuturi curriculare adaptate varstei prescolarilor

Cresterea prestigiului gradinitei la nivel local, judetean si chiar national

Utilizarea optima a resurselor financiare

Respectarea si parcurgerea curriculumului, realizarea obiectivelor propuse.

Dezvoltarea personald si profesionald a cadrelor didactice prin participarea la programe
formare. Parcurgerea treptelor de perfectionare.

Conducere democratica, participarea cadrelor didactice la luarea deciziilor.

Pentru toate tintele strategice se vor dezvolta programe specifice, cu responsabili clar
specificati care vor realiza, acolo unde este necesar, si programe suplimentare. Pentru realizarea
scopurilor acestui proiect, au fost stabilite urmétoarele programe:

- Program pentru pregatirea cadrelor didactice;
- Program pentru imbunatatirea bazei materiale a gradinitei;
- Program pentru intérirea parteneriatului gradinitd — familie — comunitate.

VEVVYVYYYVY

Monitorizarea si evaluarea proiectului

Proiectul va fi monitorizat permanent prin planificdrile periodice pe domenii de
activitate didactica si manageriala si evaludri interne realiste ale factorilor implicati. Activitatea
de monitorizare este realizatd de directorul institutiei, responsabilul comisiei metodice si
Comisia CEAC, pe baza programarilor facute. Se vor avea in vedere in special punctele slabe,
amenintdrile si disfunctionalitatile prezentate in rapoartele intocmite.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la
un moment dat, pentru eficientizarea activitatii tuturor compartimentelor gradinitei si pentru
realizarea tintelor strategice propuse.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regisi in analiza
manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al gradinitei

Principala grild in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinti carora
ne adresam si la care ne raportim:prescolarii, parintii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele
disfunctionalitati .

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti. Evaluarea asigura legitura cu planul managerial anual si este un factor
de identificare a progresului si raportare a rezultatelor citre conducerea unitatii.

Evaluarea are ca scop imbunititirea proiectarii, informarea beneficiarilor asupra
rezultatelor si oferirea de feed-back, analiza impactului la nivel local.

Ca indicatori de evaluare amintim:

- Cresterea gradului de implicare a parintilor in activitatea gradinitei.

- Imbunatitirea bazei materiale a gridinitei.

- Cresterea eficientei procesului educativ prin metode moderne si utilizare IT

- Sporirea resurselor financiare prin venituri extrabugetare.

- Sensibilizarea autoritdtilor locale pentru sprijinirea invatimantului ante/prescolar
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